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MAMONA
BOZI DAR

alebo ako ziskat’ dobrodincov

Maria a Marta

V evanjeliu podl'a svdtého LukaSa sa nachadza uryvok opisujici navstevu Jezisa
v Mériinom dome. (10, 38 — 42). Dozvedame sa, ze Marta byvala so svojou sestrou Mariou.
Pocas navstevy JeziSa, ked’ Marta mala plno prace s obsluhou, Maria sedela pri jeho nohach
a pocuvala.“Pane, nedbas, Ze ma sestra nechd samu obsluhovat'?* Obrétila sa Marta na Jezisa
a dodala:*“Povedz jej, nech mi pomdze!“. Vieme, ¢o Jezi§ odpovedal Marte; Ze ma na hlave
prili§ vel'a zalezitosti, Ze ju prili§ pohlcuje praca, Ze tak naozaj potrebné je iba jedno — laska.
Jednako nevieme, o ¢om Jezi§ hovoril Marii, ¢o jej povedal o samote, ¢o jej poSepkal do ucha.
Mozno to boli slova o sluzbe, bez ktorej laska je iba iltzia? Mozno vlastne mieril na koniec
svojho pribehu o laske, ktora svoju pravdivua tvar ukazuje v kazdodennych t'azkostiach.

Svity Jan nam v 6. hlave evanielia rozprava o velkom zastupe, ktory sa zhromazdil na
brehu Genezaretského jazera, aby nacuval JeziSovym slovam. Evanielium nam hovori Ze
zastup zahl'adenych a zapocuvanych l'udi do JeZiSa mal okolo pét'tisic 0sdb, pét'tisic osdb
zamilovanych tak ako Maria, ktoré nepomysleli na chleba. Predsa sa nasSiel jeden mladenec,
predvidajuci tak ako Marta, z chlebom a rybami. Bolo toho vel'mi malo, na nakfmenie
vel'kého zastupu zamilovaného do JeZiSa, ako Maria. JeZi$ teda vzal do dlani tych niekol'ko
chlebov, ¢o mu boli prinesené, pozehnal a .....a stal sa div. VSetci sa nasytili.

W naSom zivote, tak ako Maria potrebujeme Cas, aby sme duchovne vzrastali
zahladeni do tvare Krista, byvaju tieZ chvile, ked sa konaju divy, ale neda sa Zit' a milovat’
bez vykasania rukdvov a sliZenia ako Marta Kristovi, ktory k ndm prichddza v druhom
¢loveku.

Tento kratky text je ur€eny pre tych , ktori sa tak ako Marta, musia starat’ o prizemné
zalezitosti krestanskych spolocenstiev, katolickych §kdl a charitativnych institucii. Aby boli
vovedené do ¢innosti vznesené idedly, si dnes potrebni nie iba I'udia vel'ki duchom, aj ti, ktori
sa postaraji o dom, vyplatu pre personal, o peniaze na zariadenie a realizované projekty.

V epoche, v ktorej Zijeme, su na vsetko potrebné peniaze. Treba platit’ za vzdelanie, za
odpocinok, ako aj za ohrievanie a svetlo v kostole. Dokonca pobyt v rekolekcijnom dome nie
je zadarmo. Odkial’ brat’ kapital, aby nie iba bohati mohli stavat’ na dobrom vzdelani? Ako
zorganizovat’ peniaze na niekol'’kodnovy tabor pre deti z chudobnych rodin?

Je uz vel’a kniziek, ktoré z mnohych pozicii davaji smernice, ako sa starat’ o granty od
roznych Statnych fundécii a institacii. Predsav$ak menej sa hovori o individudlnom



dobrodincovi. Vlastne na neho sa chcem sustredit’ v tejto nevel'kej knizocke. Iste v nej ndjdete
niekol’ko cennych pokynov, ako sa obracat’ na I'udi, ktori maju peniaze a chceli by ich
zainvestovat’ v nejaké spolo¢né uzitocné dielo.

Osemcifrové dary spoza oceanu

Kazdy riaditel’ sukromnej skoly sniva o ziskani nejakych vedl'ajSich fondov. Niektori
z nich sa obracaju s prosbou o finanénl pomoc na povestného ,,ujka z Ameriky*. Nachadzaju
vSak skuto¢ne uprostred americkych milionarov niekoho, kto ,,pusti* zo svojich dolarov?
Pravda je taka, ze iba maloktori z nich sa m6zu pochvalit’ Sest’ alebo sedemcifrovymi darmi.
Ti, ktori obdrzali vel'kti sumu peniazi od sukromného dobrodincu alebo od ktorejkol'vek
7o stotisic medzinarodnych fundacii, vedia, ako vel'mi sa musia ucit’ ndro¢nej technike
organizovania fondov. Bez znalosti dobroc¢iniaceho savoir vivre, sa mdze organizator fondov
rozluc¢it’ z uspechom.

Podstata dolarového tspechu direktora riadiaceho vzdeldvanie alebo charitativnu
instituciu, je predovsetkym dobré vychovanie, solidnost’, osobné ¢aro, nadpriemerny
dynamizmus ako aj jasna vizia vlastnej prace. Na to, aby dosiahol uspech, nesmie mat’ strach
z vel'kosti projektu.

Optymisticky hl'adiet’ sa m6Zeme ucit’ od biblického Dévida . Pripometime si jeho boj
z mocnym GoliaSom.

(...) ztabora Filistincov vystupil muz, prostrednik, menom Golias z Gétu. Bol vysoky
Sest' laktov a jednu piad. (...) Zastal si a volal na izraelské siky: "Preco nastupujete do boja?
(...) Vyberte si muza a nech zostupi ku mne! Ak bude viadat' bojovat so mnou a porazi ma,
budeme vasimi sluhami, ale ak ho premézem a porazim ja, budete vy nasimi sluhami a budete

S 1

nam shizit." (...) Ked Saul a cely Izrael pocul tieto slova Filistinca, nalakali sa a velmi sa
bali (1 Sam 17, 4.8.11).

Dalej text hovori o Davidovi, ktory prisiel do tabora s jedlom pre svojich starsich
bratov. V case, ked’ sa s nimi rozpraval,

vystupil zo Siku Filistincov muz, prostrednik, Filistinec Golias z Gétu a hovoril ako obvykle.
A David to pocul. Ked' Izraeliti uvideli toho muza, vsetci utekali pred nim a velmi sa bali. (...)

David hovoril Saulovi: "Nech neklesa srdce nikomu pre neho! Tvoj sluha péjde a bude
bojovat s tym Filistincom." (...) vzal si do ruky svoju palicu, z potoka si vybral pdt hladkych
kamenov, vioZil si ich do pastierskej kapsy, ktora mu slizila za tulec, a sa svojim prakom
v ruke sa priblizoval k Filistincovi (1 Sam 17, 23 —24.32. 40).

Siahol rukou do kapsy, vytiahol z nej kamen, a zasiahol FiliStinca do ¢ela. Mocny
a sebaisty protivnik padol mftvy tvarou na zem.

Co bolo tajomstvom Dévidovho vitazstva ? Teda ked’ Izraeliti hl'adeli na Goliasa,
prestraseni hovorili, Ze Golias je prili§ vel’ky na to, aby ho mohli ranit’. Naproti tomu, pre
Davida bol Golias prili§ vel’ky na to, Zeby ho netrafil.

Vsetko zalezi od toho, ako sa pozrieme na problém. Riaditel’, ktoré¢ho prichadzajiace
problémy mobylizujii namiesto toho, aby ho znechucovali, pre ktorého objavjuci problém sa
stane vyzvou a prilezitost'ou k dosiahnutiu uspechu, méze dokonca pocitat’ s osemcifrovymi
darmy spoza oceanu.



Preco nie?

Bernard Show povedal, Ze niektori I'udia vidia veci také aké s a pytaji sa: preco? Ja
namiesto toho — hovori Show — snivam o veciach, ktorych nikdy nebolo a pytam sa: preco
nie? Sktisme mysliet’ ako on a spytajme sa: pre¢o by sme nemohli hl'adat’ dobrodincov medzi
pol'skymi milionarmi? Polozili sme si niekedy otazku: pre¢o by sme nepoprosili pana XY,
ktory nadobudol v poslednych rokoch majetok, o ucast’ v riadeni v naSej Skole, v naSom
vzdelavacaom stredisku, v naSom deckom domove? Preco by sme ho nemohli poprosit’

o riadenie zbierania fondov ur€enych na charitativne ciele? Kto z nasich zndmych, alebo
spolupracovnikov pozné bohatych a €estnych 'udi a zarovenn ma moZznost’ pohovorit’ s nimi?
Ak nemame takych znamych, tak pre¢o by sme ich nemohli mat’?

Mysleli sme na to, Zeby sme tych I'udi pozvali pozvali a ukazali im dielo, na ktorom
pracujeme? Sme dostaCujuco otvoreni, aby sme im navrhli ucast’ vo vedeni nasej organizacie?
Preco by sme to nemohli urobit’? Mnohi z nich st podnikavi, dynamickia so sktisenostou
uspechu.

Polozme si nasledujuce, dolezité otazky. Do ¢oho konkrétne by mohli vlozit’ svoje
peniaze? Vlastnime strategicky plan prace a vystacajuco vzneSené ciele? Vieme, kol’ko nas to
bude stat'? Dali by sme stotisic zlotych organizécii, ktorti reprezentujeme? Mame prichystany
zoznam toho, na ¢o I'udia mézu dat’ peniaze? Vedia v akej inej forme sa mozu pricinit’

o rozvoj diela, ktoré reprezentujeme?

Vel'a bohatych Poliakov chce vlozit’ svoje peniaze do vznesenych diel. Musia sa vSak
presvedcit’, ze to su ich diela. Preco z nich neurobit’ spolutvorcov skoly, spolutvorcov
charitativnych organizacii? Mnohi z nich budu hrdi na to, ze st zodpovedni za to ¢im ich
poverime. Mnohi z nich budu pocteni doverou, ktorou ich obdarime.

Kym poprosime bohatého ¢loveka o podporu, spoznajme najprv na com jej zalezi
a aké ma zal'uby. Zoznamme sa z historiou jeho Zivota, zistime, akil mé sktsenost’

s pomdhanim inim, na kol'ko je osobou objektivnou, aké ma vzdelanie, miesto v spolocenstve;
aké ma ndzory medzi priate'mi, zndmymi, spolupracovnikmi; aky $port ho zlijma a aké ma za
sebou uspechy ako aj nezdary.

Duchovna satisfakcia z davania

Ked'v Judei povstal hlad, ucenici sa rozhodli, kazdy podla svojich mozZnosti, poslat
bezprostrednu pomoc svijim bratom (por. Sk 11, 29)

V Skutkoch apostolov Citame, Ze u€ennici sa rozhodli pomdct’ chudobnym bratom. Ich
dar nevyplyval zo zavizku, ale bol ovocim ich slobodneho rozhodnutia, ktoré sa zrodilo z
lasky a starostlivosti o nudznych. Iba okamzitd pomoc umoznila spolo¢enstvu vydrzat
v tazkom case, aby sa onedlho postavilo na vlastné nohy.

Bohatd Americ¢anka Cecil H. Green, spolutvorkyna Texas Instrument, sa takto
vyjadrila v Houston Chronicle zo 17. jala 1990: ,,NaSe dary vyplyvajl z toho, Ze ich sami
chceme dat’. Nikdy ich neddvame preto, Ze nas o nich ktosi prosi‘.

Ziadna firma, Ziadna organizacia, Ziadna osoba nie je povinna delit sa s vlastnymi
peniazmi. Obdarovanie kohosi peniazmi je vyrazom lasky k 'ud'om a viery v moznost’
rozviazat’ tazké problémy l'udstva. Satisfakcia z davania je zaZitkom hlboko duchovnym,
vynikajucim z realizacie osobnych hodnét, vznesenych myslienok, vytazenych cielov. Tato
satisfakcia vychadza z uspokojenia tuzby sluzit’ druhému ¢loveku a tiez z vedomia tcasti
na uspechu hodnotného diela. Ked’ dielo vzrasta a osamostatiiuje sa vd’aka pomoci darcu,



eSte viac si ziskava jeho sympatie. Institucie z pretrvavajiicimi finanénymi problémami
nepodnecuju darcov do ich podporovania. Nikto nel'ibi hadzat’ peniaze do vreca bez dna.

Isté ul'achéenie na daniach je zriedka prvym motyvom prekézania peiazi na nejaky
charitativny ciel’. No ak to tak predsalen je, znamena to, ze darca niekedy vyuziva
obdarovaného na svoje vlastné ciele, pricom mu nedava nadej na svoju pomoc do budicnosti.

Preco jestvujete?

Jednako nevystaci poprosit’, aby sme dostali. Kazda organizacia, hl'adajaca
dobrodincov, musi byt pripravend na vela otazok, niekedy nevypovedanych, ale vzdy
dozadujucich sa odpovedi. Su to zvy&ajné otazky: ,,Preco jestvujete? ,.Cim sa odlidujete od
inych, podobnych organizacii?* ,,Preco si myslite, Ze to prave vy si zasluhujete prispevok?*
,,Co sa zameriavate dosiahnut’, a akym sposobom? ,, Ako sa vyuctujete zo svojich
vysledkov?*

Darci chct mat’ istotu, ¢o do hodnoty diela, na ktoré prispievaja, alebo ¢o do
zodpovednosti 'udi, ktori to dielo riadia.

Odpoved’ na otazku ,,Kym ste a preco jestvujete?, musi sa nachadzat’ na kazdom

letaku, ako aj v kazdej ustnej prezentécii nasej organizacie. Niekol’kostranovy, prospekt
s in§pirujacim obsahom je nevyhnutna vyzitka predstavujica viziju naseho diela, ciele a ulohy
organizacie, ako aj konkrétne kroky ktoré sa chystdme podniknut’. Takato nevel’ka publikécia,
najlepsie je, ked’ je bohato ilustrovana, musi definovat’ systém hodnot leziaci na zakladoch
strategického programu prace, ako aj obsahovat’ také informacie ako: kto a za ¢o je
zodpovedny; Co treba kupit’, kde a za kol'ko; komu to vSetko bude sluzit. Mysia vykreslena
v prospekte na jednej strane motyvuje do prace ¢lenov organizacie i jej pracovnikov, a na
druhej strane pritahuje zdujem moZnych dobrodincov.
Otazka ,,¢im sa lySite od inych, podobnych organizacii?* je otdzkou o totoznosti, teda o tom,
s ¢im sa osoba zaangazovana do vasej ¢innosti, bude stotoziiovat’. Na tejto totoznosti, nie je
zaloZzeny iba ciel’, spdsob pdsobenia, ¢i Specificky adresat. Urcuje ju tradicia, s lou zviazany
Styl prace, symbolika, preferované hodnoty a pritomnost’ charizmatickych osobnosti.

Délezité je zozbieranie a usporiadanie vSetkych tdajov, ktoré ndm pomdzu na tieto
otazky vycerpavajuco odpovedat’.

(translation from Polish: Martin Tanecka)



